Zespot Domow ¢

Zatgcznik nr 1
do Zasad kontroli zarzadczej
w jednostkach organizacyjnych Miasta Bydgoszczy

Oséwiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej
Dyrektora Zespotu Domoéw Pomocy Spotecznej i Osrodkéw Wsparcia w Bydgoszczy
za rok 2023

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadarn w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
- zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobéw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacii,
- zarzadzania ryzykiem,
oéwiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Zespole Domoéw Pomocy Spotecznej i Osrodkéw
Wsparcia w Bydgoszczy:
Czes$6 A
o w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢ B
W w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l oswiadczenia.
Czesc C
o nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il oéwiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzgcych z:

B monitoringu realizacji celéw i zadan,

B samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych,

B procesu zarzgdzania ryzykiem,



o audytu wewnetrznego,

W kontroli wewnetrznych,

H kontroli zewnetrznych,
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby wptyna¢ na tresc

niniejszego o$wiadczenia.
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Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1)
2)

3)
4)
5)
6)

W jednej z jednostek Zespotu Doméw Pomocy Spotecznej i Osrodkow Wsparcia w Bydgoszczy — Domu
Pomocy Spotecznej ,Stoneczko” wystgpit niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzagdczej w zakresie
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania wobec podopiecznych i zarzadzania
ryzykiem. Skutkowato to nieprawidtowos$ciami w wypetnianiu obowigzkéw stuzbowych przez pewng czesé

pracownikéw DPS ,Stoneczko”. Naruszenie to zostato zgtoszone do odpowiednich organdw $cigania.

Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostato zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kiérego zastrzezenia
dotycza, w szczegolnosci zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

Staty nadzér nad realizacjg wszelkich zadan w oparciu o przepisy obowigzujgcego prawa, wewnetrzne
procedury, instrukcje oraz kodeks etyki. Niezwloczna reakcja na ewentualne nieprawidtowoéci. Wczesne
rozpoznawanie zagrozen i sytuacji problemowych oraz bezzwloczne podejmowanie skutecznych
sposobéw ich rozwigzywania. Monitorowanie oraz stosowanie zabezpieczen w zakresie ochrony danych
osobowych adekwatnie do okreélonego ryzyka i zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

Ponadto w zwigzku z zaistniatymi nieprawidtowo$ciami zaplanowano:

biezgcy monitoring dziatan

szkolenia zewnetrzne dotyczgce praw dzieci, opieki, etyki oraz wsparcia dzieci i mtodziezy z zaburzeniami
zachowania

szkolenia wewnetrzne dotyczace niepetnosprawnosci i prawidtowe] opieki nad podopiecznymi
wprowadzenie procedur w celu polepszenia funkcjonowania kontroli zarzgdczej

dotrudnienie specjalistow z zakresu terapii zajeciowej

zmiane miejsca pracy pracownikéw socjalnych.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, kiére zostang podjete w celu poprawy fu nkcjonowania kontroli zarzadczej

w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat lll

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dziafania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

10)

11)

biezgcy monitoring dziatan

prowadzenie doraznych kontroli dokumentaciji

prowadzenie statego monitoringu przestrzegania przepiséw o ochronie danych osobowych
biezgca kontrola rozliczen przejazdéw stuzbowych

analiza wykonania w odniesieniu do planu harmonograméw czasu pracy pod katem
zabezpieczenia wtasciwej ilosci pracownikéw na dyzurach

analiza zwolnien lekarskich i wykorzystania przez pracownikéw urlopéw na zadanie w kontekscie
zapewnienia wiasciwej opieki mieszkaricom

analiza skarg i wnioskow

analiza ryzyka pojawiajgcego sie w procesie opieki nad mieszkaricami

analiza reakcji na ryzyko

szkolenia zewnetrzne z zakresu prawidiowej opieki, etyki i wsparcia dzieci z zaburzeniami
zachowania

prowadzenie rekrutacji na wolne stanowiska pracy.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

- analiza planowych i biezgcych zadar placowki

- szkolenia kadry zarzgdzajgcej oraz pracownikéw w zakresie zarzadzania ryzykiem i kontroli zarzgdczej

- szkolenia dotyczgce niepetnosprawnosci i prawidtowej opieki nad podopiecznymi

- dostosowanie do potrzeb wewnetrznych regulacji w zakresie zarzgdzania bezpieczeristwem informacji

- porzadkowanie dokumentacji sogjalnej podopiecznych wg wskazar Sgdu.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.



